
�$�/����������������
�
�9�H�X�L�O�O�H�]���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�D���J�D�P�P�H���F�H�U�W�L�I�L�«�H����

�&�$�7�$�/�2�*�8�(��

�*��������������������� �̈���������������������������� �̈����������������*��������������������� �̈���������������������������� �̈���������������

�0 �$�1�8�)�$�&�7�8�5�(���0 �$�5�2�&�$�,�1�(���' �
�(�4�8�,�3�(�0 �(�1�7�6���3�8�%�/�,�&�6���������0 ���0 ���(���3��

3RXU�TXH�FKDTXH�JRXWWH�GÕHDX�FRPSWH3RXU�TXH�FKDTXH�JRXWWH�GÕHDX�FRPSWH3RXU�TXH�FKDTXH�JRXWWH�GÕHDX�FRPSWH



�*��������������������� �̈������������������������a��� �̈�����������������



�$�F�W�H�X�U���G�H���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�«���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O���D�G�G�X�F�W�L�R�Q���G���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����O�D
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���J�D�]���	 ���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[ ���X�V�«�H�V��

�$���S�U�R�S�R�V���G�H���Q�R�X�V��

�)�R�Q�G�«���H�Q�������� �� �����O�H���J�U�R�X�S�H���$�O�P�D���F�R�Q�©�R�L�W���H�W���I�R�X�U�Q�L�W���G�H�V

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���H�Q���3�(���H�W���3�9�&���S�R�X�U���O���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H��

�O���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �U�«�V�H�D�X�[�� �J�D�]�� �H�W

�W�«�O�«�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V

�H�D�X�[���X�V�«�H�V�����$�O�P�D���S�U�R�G�X�L�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V

�G���H�D�X���P�«�F�D�Q�L�T�X�H�V���H�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�V�����D�O�O�L�D�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�H�W�� �I�L�D�E�L�O�L�W�«���� �,�Q�V�W�D�O�O�«�H�� �¢�� �+�D�G�� �6�R�X�D�O�H�P���� �D�X�� �V�X�G�� �G�H

�&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�����Q�R�W�U�H���X�V�L�Q�H���G�L�V�S�R�V�H���G���X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H

���������� �� �� ���P�t���H�W���H�V�W���«�T�X�L�S�«�H���G�
�R�X�W�L�O�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�H

�S�R�L�Q�W�H���� �J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W�� �X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�«�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�«�O�H�Y�«�H�����)�R�U�W�H���G�H���V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�H�F�R�Q�Q�X�H���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H

�G�H���F�R�P�S�W�D�J�H���G�
�H�D�X�����$�O�P�D���G�«�Y�H�O�R�S�S�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�Y�L�V�D�Q�W�� �¢�� �R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�H�V�� �U�«�V�H�D�X�[�� �G�
�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H��

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���¢���Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�
�D�F�F�U�R�°�W�U�H���O�H�X�U

�H�I�I�L�F�D�F�L�W�«�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �U�«�G�X�L�V�D�Q�W�� �O�H�X�U

�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H��

�$�Q�L�P�«���S�D�U���X�Q���V�H�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���V�R�F�L�D�O�H

�H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�����H�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���V�R�Q���U�¶�O�H

�S�U�«�S�R�Q�G�«�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�� �O�
�H�D�X�� �D�X�� �0�D�U�R�F��

�$�O�P�D�� �V�
�H�Q�J�D�J�H�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �D�X�[�� �F�¶�W�«�V�� �G�H�� �V�H�V

�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �S�U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�\�G�U�L�T�X�H�V���G�X���S�D�\�V���� �H�Q���I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W���G�H�V

�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �U�«�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V

�H�[�L�J�H�D�Q�W�H�V��

�)�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �$�O�P�D�� �*�U�R�X�S�� �G�H�V�L�J�Q�V�� �D�Q�G

�G�H�O�L�Y�H�U�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���3�(���D�Q�G���3�9�&���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�R�W�D�E�O�H

�Z�D�W�H�U���� �V�H�Z�D�J�H���� �J�D�V�� �D�Q�G�� �W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

�Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �$�O�P�D�� �D�O�V�R�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G

�V�P�D�U�W���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U�V�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G

�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �+�D�G�� �6�R�X�D�O�H�P��

�V�R�X�W�K�� �R�I�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���� �R�X�U�� �V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W�� �I�D�F�L�O�L�W�\

�V�S�D�Q�V�������������������V�T�X�D�U�H���P�H�W�H�U�V���D�Q�G���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K

�D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J

�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\�����5�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U���L�W�V

�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �P�H�W�H�U�L�Q�J���� �$�O�P�D�� �G�H�Y�H�O�R�S�V

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �R�S�W�L�P�L�]�H�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U

�Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�U�E�R�Q

�I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�*�X�L�G�H�G���E�\���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�L�Y�L�F

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �L�W�V�� �S�L�Y�R�W�D�O�� �U�R�O�H

�Z�L�W�K�L�Q���0�R�U�R�F�F�R���V���Z�D�W�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����$�O�P�D���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\

�Z�L�W�K���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V���Z�D�W�H�U

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�H�H�W�V���W�K�H

�P�R�V�W���U�L�J�R�U�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�$�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�V�H�U�Y�L�Q�J�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U���� �V�H�Z�D�J�H���� �H�Q�H�U�J�\��
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W



�4�8�$�/�,�7�(�6�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4�8�$�/�,�7�,�(�6

���,�6�2���������������1�0 ���,�6�2�_�,�6�2�������������_�,�6�2���������������_�&�(�,�������������_�1�)���


�&�D�S�D�F�L�W�«���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �&�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V���������� �$�Q�Q�«�H���G�H���F�U�«�D�W�L�R�Q �&�O�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V

�&�K�H�]���$�O�P�D�����O�D���T�X�D�O�L�W�«���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���Q�R�W�U�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���Q�R�W�U�H���V�X�F�F�ª�V�����1�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U

�G�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���S�R�L�Q�W�H���H�W���G�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�Q�Q�X�H�V���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����W�«�P�R�L�J�Q�D�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

�1�R�X�V���G�L�V�S�R�V�R�Q�V���G�H���G�H�X�[���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���«�T�X�L�S�«�V���G�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�H�V���S�O�X�V���D�Y�D�Q�F�«�H�V���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���S�U�«�F�L�V�L�R�Q���R�S�W�L�P�D�O�H����

�$�W���$�O�P�D�����T�X�D�O�L�W�\���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�����2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���R�S�H�U�D�W�H���W�Z�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�D�E���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���1�0���,�6�2���,�(�&���������������������������H�Q�V�X�U�L�Q�J���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G

�H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�2�X�U���I�D�F�W�R�U�\���L�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K��

�,�6�2�������������������������4�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��

�,�6�2���������������������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��

�,�6�2���������������������������+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��

�2�X�U���3�(���������S�U�R�G�X�F�W���L�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�R���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���6�W�D�Q�G�D�U�G���1�)�����P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�7�K�H�V�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���$�O�P�D���V���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����U�H�O�L�D�E�O�H�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G

�F�O�L�H�Q�W�V��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�D���T�X�D�O�L�W�«���H�W���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�/�
�X�V�L�Q�H���$�O�P�D���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�\�V�W�ª�P�H�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�L�J�R�X�U�H�X�[�����Y�D�O�L�G�«�V���S�D�U���O�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�,�6�2�������������Y�H�U�V�L�R�Q�����������������6�\�V�W�ª�P�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���O���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���H�W���O�D

�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�,�6�2���������������Y�H�U�V�L�R�Q�����������������6�\�V�W�ª�P�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���D�I�I�L�U�P�D�Q�W���Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�G�X�U�D�E�O�H���H�W���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���Q�R�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�,�6�2���������������Y�H�U�V�L�R�Q�����������������6�\�V�W�ª�P�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�«���H�W���G�H���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����U�H�I�O�«�W�D�Q�W���Q�R�W�U�H���S�U�L�R�U�L�W�«���¢���R�I�I�U�L�U���X�Q

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�½�U���¢���Q�R�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V��

�(�Q���R�X�W�U�H�����Q�R�W�U�H���S�U�R�G�X�L�W���3�(���������H�V�W���F�H�U�W�L�I�L�«���F�R�Q�I�R�U�P�H���¢���O�D���1�R�U�P�H���)�U�D�Q�©�D�L�V�H���1�)�����X�Q�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�L���D�W�W�H�V�W�H���G�H���V�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V

�H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���H�W���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�D�U�P�L���O�H�V���S�O�X�V���V�W�U�L�F�W�H�V���G�X���P�D�U�F�K�«��

�1�R�W�U�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G���«�W�D�O�R�Q�Q�D�J�H���G�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���G���H�D�X���H�V�W���D�F�F�U�«�G�L�W�«���V�H�O�R�Q���O�D���Q�R�U�P�H���1�0 ���,�6�2���&�(�,���������������Y�H�U�V�L�R�Q���������������F�H�U�W�L�I�L�D�Q�W���V�R�Q

�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���V�R�Q���H�[�D�F�W�L�W�X�G�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H��

�* �U�¤�F�H���¢���F�H�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�O�P�D���U�«�D�I�I�L�U�P�H���V�R�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���I�R�X�U�Q�L�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�L�D�E�O�H�V�����L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���H�W���G�X�U�D�E�O�H�V�����U�«�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[

�D�W�W�H�Q�W�H�V���O�H�V���S�O�X�V���H�[�L�J�H�D�Q�W�H�V���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���F�O�L�H�Q�W�V��



�,�1�' �(�;

�7�8�%�(�6���3�(�+�' ���' �2�8�%�/�(���3�$�5�2�,�(�����������������������������������������������������������' �2�8�%�/�(���: �$�/�/���+�' �3�(���3�,�3�(�6���������������������������������������������������������������������������������� ��

�7�8�%�(�6���3�9�&�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�9�&���3�,�3�(�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�5�$�&�&�2�5�' �6���3�(�+�' ���3�9�&���������������������������������������������������������������������������������������+�' �3�(���3�9�&���)�,�7�7�,�1�*�6�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� ����������������������

�)�2�1�7�(���' �(���9�2�,�5�,�(�������������������������������������������������������������������������������������������������������5�2�$�' ���&�$�6�7���,�5�2�1������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� ����

�&�$�1�,�9�(�$�8���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*�8�7�7�(�5������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� ��

�)�2�8�5�5�(�$�8�; ���3�9�&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�9�&���&�2�1�' �8�,�7�6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�)�2�8�5�5�(�$�8�; ���3�(�+�' ���������������������������������������������������������������������������������������������������������+�' �3�(���&�2�1�' �8�,�7�6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�* �$�,�1�(�6���3�(�+�' ���)�,�%�5�(���2�3�7�,�4�8�(�����������������������������������������������������������������+�' �3�(���2�3�7�,�&�$�/���)�,�%�(�5���' �8�&�7�6���������������������������������������������������������������������������� ��

�&�2�0 �3�7�(�8�5���' �
�(�$�8����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�2�%�,�1�(�7�7�(�5�,�(���' �8���%�$�7�,�0 �(�1�7

�$�&�&�(�6�6�2�,�5�(�6���&�2�0 �3�7�(�8�5�6���' ���(�$�8���(�7���5�2�%�,�1�(�7�6����

�5�$�&�&�2�5�' �6���(�1���/�$�,�7�2�1

�5�$�&�&�2�5�' �6���(�1���/�$�,�7�2�1���(�1���6�(�5�5�$�* �(���5�$�3�,�' �(����������������������������������������������������

�5�$�&�&�2�5�' �6���(�1���)�2�1�7�(��������������

�5�$�&�&�2�5�' �6���' �(���&�$�1�$�/�,�6�$�7�,�2�1�6���3�(���3�3������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�5�$�,�7�(�0 �(�1�7���%�,�2�/�2�* �,�4�8�(���' �(�6���(�$�8�; ���8�6�‹�(�6���������%�,�2�/�2�*�,�&�$�/���: �$�6�7�(�: �$�7�(�5���7�5�(�$�7�0�(�1�7��������������������������������������������

�7�5�$�,�7�(�0 �(�1�7���,�1�' �8�7�5�,�(�/�������������������������������������������������������������������������������,�1�' �8�6�7�5�,�$�/���7�5�(�$�7�0�(�1�7���������������������������������������������������������������������������������� ��

�6�7�$�7�,�2�1���' �(���* �$�6�2�,�/���������������������������������������������������������������������������������������������' �,�(�6�(�/���6�7�$�7�,�2�1���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�7�2�,�/�(�7�7�(���0 �2�%�,�/�(���&�+�,�0 �,�4�8�(�������������������������������������������������������������&�+�(�0�,�&�$�/���3�2�5�7�$�%�/�(���7�2�,�/�(�7������������������������������������������������������������������������������������

�6�<�6�7�Š�0 �(���7�5�$�,�7�(�0 �(�1�7���' �(���/���(�$�8���3�2�8�5���/�$�9�$�* �(���$�8�7�2�0 �2�%�,�/�(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�: �$�7�(�5���7�5�(�$�7�0�(�1�7���6�<�6�7�(�0���)�2�5���&�$�5���: �$�6�+�(�6��

�M�Š�Ä�‰�t�Î�Þ���Ä�‰�€�Ä�����������������������������������������������������������������������������������V�‰�¥�‰�€�²�«�«�Í�¬�™�€�t �É�™�²�¬�Ã���: �‰�É�Ø�²�¿�£�Ã

�� �Ä�Ä�t�™�­�™�Ä�Ä�‰�¬�‰�­�Ê�����������������������������������������������������������������������Q�‰�Ø�t�“�‰

�V�À�t�™�Ê�‰�¬�‰�­�Ê���…�‰�Ä���‰�t�Î�Þ�����Î�Ä�Š�‰�Ä�����������������������d �t �Ã�É�‰�Ø�t�É�‰�¿���É�¿�‰�t�É�«�‰�¬�É

�� �…�…�Î�€�Ê�™�³�­���…���‰�t�Î���½�³�Ê�t�•�¦�‰������������

�3�(�� �� �� ���* �$�=�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�(���������*�$�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�%�2�8�&�+�2�1���' �(���)�,�1���' �(���/�,�* �1�(�������������������������������������������������������������������(�1�' ���2�)���/�,�1�(���3�/�8�*�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�5�$�&�&�2�5�' �6���(�/�(�&�7�5�2�6�2�8�' �$�%�/�(���* �$�=�������������������������������������(�/�(�&�7�5�2�)�8�6�,�2�1���* �$�6���)�,�7�7�,�1�* ��������������������������������������������������������������

�M�Š�Ä�‰�t�Î�Þ���“�t�ä�����������������������������������������������������������������������������������! �t�Ä���­�‰�Ê�Ù�³�À�¤�Ä

�$�'�'�8�&
�7�,�2�1���'���(�$�8���3�2�7�$�%

�/�(
�$�6�6�$�,�1�,�6�6�(�0

�(�1�7��
�7�5�$�,�7�(�0

�(�1�7���'�(�6���(�$�8�;
�5�‹�6�(�$�8�;���6�(�&�6

�5�‹�6�(�$�8�;���*�$�=

����

����

����

����

����

�: �$�7�(�5���0�(�7�(�5������
��

���� �¿�™�¬�£�™�¬�“���Ø�t �É�‰�¿���Ã�Í�¼�¼�¥�Þ

���: �$�7�(�5���0 �(�7�(�5���$�1�' ���)�$�8�&�(�7���$�&�&�(�6�6�2�5�,�(�6
�%�8�,�/�' �,�1�*���)�$�8�&�(�7�5�<

���%�5�$�6�6���)�,�7�7�,�1�*�6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������

���4�8�,�&�.���&�2�1�1�(�&�7���%�5�$�6�6���)�,�7�7�,�1�*�6�������������������������������������������������������������� ������������

�&�$�6�7���,�5�2�1���)�,�7�7�,�1�*�6���������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��

�3�(���3�3���3�,�3�(���)�,�7�7�,�1�*�6������������������������������������������������������������������������������������������ �� ���� ��

�3�(���������' �5�,�1�.�,�1�*���: �$�7�(�5���3�,�3�(���������������������������������������������������������������������� ��

���3�9�&���3�5�(�6�6�8�5�(���3�,�3�(������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� ������������

��

��

�7�8�%�(���3�9�&���3�5�(�6�6�,�2�1����������������������������������������������������������������������������������������������

�7�8�%�(���3�(�� �� �� ���$�(�3����

�� ��

�� ��

�� ��



�&�R�P�S�W�H�X�U���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���%�H�F�R���; ���D�O�P�D

�6�P�D�U�W���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U���$�O�P�D���%�H�F�R���;

�&�R�P�S�W�H�X�U���¢���Y�L�W�H�V�V�H�����6�-���6�' �&���3�/�8�6

�6�S�H�H�G�R�P�H�W�H�U�����6�-���6�'�&���3�/�8�6

�5��������
�7�\�S�H�����V�L�Q�J�O�H���M�H�W��
�:�L�W�K���P�D�J�Q�H�W�L�F���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q
�D�Q�G���G�U�\���G�L�D�O��
�2�S�W�L�R�Q�����S�X�O�V�H���H�P�L�W�W�H�U

�5���������7�\�S�H�������¢���M�H�W���X�Q�L�T�X�H��
�$���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���P�D�J�Q�«�W�L�T�X�H���H�W���F�D�G�U�D�Q���V�H�F��
�2�S�W�L�R�Q�������«�P�H�W�W�H�X�U���G�
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q

�&�R�P�S�W�H�X�U���Y�R�O�X�P�«�W�U�L�T�X�H�������3�' ���6�' �&

�9�R�O�X�P�H�W�U�L�F���P�H�W�H�U�����3�'���6�'�&

�5������������������
�$���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���P�D�J�Q�«�W�L�T�X�H��
�$���F�D�G�U�D�Q���V�H�F��
�2�S�W�L�R�Q�������«�P�H�W�W�H�X�U���G���L�P�S�X�O�V�L�R�Q

�5����������������
�0�D�J�Q�H�W�L�F���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���'�U�\���G�L�D�O
�2�S�W�L�R�Q�����S�X�O�V�H���H�P�L�W�W�H�U

��

�$�O�P�D���S�U�R�S�R�V�H�����X�Q�H���O�D�U�J�H���J�D�P�P�H���G�H���F�R�P�S�W�H�X�U�V���G�
�H�D�X���T�X�H���F�H���V�R�L�W���H�Q

�W�H�U�P�H�V���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����Y�L�W�H�V�V�H�����Y�R�O�X�P�«�W�U�L�T�X�H�����J�U�R�V���F�D�O�L�E�U�H���� �R�X���H�Q

�W�H�U�P�H�V���G�H���F�D�O�L�E�U�H�����'�1�������P�P���¢���������P�P�� �������D�Y�H�F���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�U�«�F�L�V�L�R�Q�����S�R�X�U

�V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�����O�H�V�����E�H�V�R�L�Q�V���G�H���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�1�R�U�P�H���0�$�5�2�&�$�,�1�(�������1�0��������������������
�1�R�U�P�H���(�1������������
�5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���2�,�0�/���5�����������������H�W����

�$�O�P�D���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U�V�����E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
���V�S�H�H�G�����Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F�����O�D�U�J�H���V�L�]�H�����D�Q�G���V�L�]�H�����'�1�������P�P���W�R���������P�P�������Z�L�W�K
�K�L�J�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���Q�H�H�G�V��

�/�H�V���F�R�P�S�W�H�X�U�V���G���H�D�X���S�U�R�S�R�V�«�V���S�D�U���$�/�0�$���V�R�Q�W���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���D�X�[
�Q�R�U�P�H�V��������

�7�K�H���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���$�/�0�$���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K��

�0�R�U�R�F�F�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�����1�0������������������
�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�����(�1������������
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����2�”�0�/���5�������������5�������������D�Q�G���5��������

�&�R�P�S�W�H�X�U�V���G���H�D�X���P�«�F�D�Q�L�T�X�H�V �0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U�V

�3�O�D�J�H���G�H���G�L�D�P�ª�W�U�H�V�������'�1���������P�P���¢���'�1���������P�P

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�������8�O�W�U�D�V�R�Q�L�T�X�H�����V�D�Q�V���S�L�ª�F�H�V���P�R�E�L�O�H�V

�3�U�«�F�L�V�L�R�Q�������0�H�V�X�U�H���I�L�D�E�O�H���G�X���G�«�E�L�W���D�Y�H�F���K�D�X�W�H���S�U�«�F�L�V�L�R�Q

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�������$�X�F�X�Q�H�����J�U�¤�F�H���¢���O���D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V

�P�«�F�D�Q�L�T�X�H�V

�õ�õ�õ�£�‚ �¾�Ä�‚ �£�Ä �‚ ����

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(�� �&�R�P�S�W�H�X�U�V���G���H�D�X��
���: �D�W�H�U���P�H�W�H�U�V

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�&�R�P�S�W�H�X�U���G���H�D�X���X�O�W�U�D�V�R�Q�L�T�X�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�����V�D�Q�V���S�L�ª�F�H�V���P�R�E�L�O�H�V��

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�D���W�«�O�«�U�H�O�ª�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H���H�Q���W�H�P�S�V���U�«�H�O�����,�O���G�«�W�H�F�W�H���O�H�V

�I�U�D�X�G�H�V�����O�H�V���I�X�L�W�H�V���H�W���D�V�V�X�U�H���X�Q�H���P�H�V�X�U�H���S�U�«�F�L�V�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H���G�X���G�«�E�L�W��

�8�O�W�U�D�V�R�Q�L�F���V�P�D�U�W���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U�����Z�L�W�K���Q�R���P�R�Y�L�Q�J���S�D�U�W�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���U�H�D�O���W�L�P�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �U�H�P�R�W�H�� �U�H�D�G�L�Q�J���� �”�W�� �G�H�W�H�F�W�V�� �I�U�D�X�G�� �D�Q�G�� �O�H�D�N�V���� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V
�D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���I�O�R�Z���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�'�L�D�P�H�W�H�U���U�D�Q�J�H�����'�1���������P�P���W�R���'�1���������P�P

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����8�O�W�U�D�V�R�Q�L�F�����Q�R���P�R�Y�L�Q�J���S�D�U�W�V

�$�F�F�X�U�D�F�\�����5�H�O�L�D�E�O�H���I�O�R�Z���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���K�L�J�K���D�F�F�X�U�D�F�\

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����1�R�Q�H�����W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����&�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U

�+�R�X�V�L�Q�J�����:�D�W�H�U�S�U�R�R�I�����P�R�L�V�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�U�V�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�W

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

���������������:�L�U�H�O�H�V�V�����6�L�J�I�R�[�����/�R�5�D�������*�����1�%���”�R�7�����R�S�W�L�R�Q�D�O����

�����������������:�L�U�H�G�����0���%�X�V�����5�6�����������R�S�W�L�R�Q�D�O��

�)�H�D�W�X�U�H�V���� �5�H�P�R�W�H���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�D�O���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q

�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V

�&�R�P�S�W�H�X�U���J�U�R�V���F�D�O�L�E�U�H�������: �3���6�' �&

�/�D�U�J�H���F�D�O�L�E�H�U���F�R�X�Q�W�H�U�����:�3���6�'�&

�5���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5����
�$���W�X�U�E�L�Q�H���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���:�R�O�W�P�D�Q�������������:�R�O�W�P�D�Q���K�\�G�U�D�X�O�L�F���W�X�U�E�L�Q�H
�3�U�H�V�V�L�R�Q���P�D�[���3�1�������������������������������������������������������������0�D�[�����S�U�H�V�V�X�U�H���3�1����
�–�Q�G�L�F�H���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���_���–�3���������������������������������������3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�O�D�V�V���_���”�3����
�&�R�U�S�V���H�Q���I�R�Q�W�H���D�Y�H�F���U�H�Y�¬�W�H�P�H�Q�W�������������(�S�R�[�\���F�R�D�W�H�G���F�D�V�W���L�U�R�Q���E�R�G�\

���������������«�S�R�[�\����
�5�«�S�R�Q�G���¢���–�6�2���������������������������������������������������������������������&�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���”�6�2����������
�2�S�W�L�R�Q�������«�P�H�W�W�H�X�U���G���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�������������������2�S�W�L�R�Q�������«�P�H�W�W�H�X�U���G���L�P�S�X�O�V�L�R�Q

�&�R�P�S�W�H�X�U���J�U�R�V���F�D�O�L�E�U�H�����:�3���6�'�&���3�/�8�6

�/�D�U�J�H���F�D�O�L�E�H�U���F�R�X�Q�W�H�U�����:�3���6�'�&���3�/�8�6

�5����������������
�$���W�X�U�E�L�Q�H���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���:�R�O�W�P�D�Q��
�3�U�H�V�V�L�R�Q���P�D�[���3�1������
�,�Q�G�L�F�H���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�,�3������
�&�R�U�S�V���H�Q���I�R�Q�W�H���D�Y�H�F���U�H�Y�¬�W�H�P�H�Q�W���«�S�R�[�\
�5�«�S�R�Q�G���¢���,�6�2������������
�2�S�W�L�R�Q�������«�P�H�W�W�H�X�U���G���L�P�S�X�O�V�L�R�Q

�5����������������
�:�R�O�W�P�D�Q���K�\�G�U�D�X�O�L�F���W�X�U�E�L�Q�H��
�0�D�[�����S�U�H�V�V�X�U�H���3�1������
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�O�D�V�V��
�,�3������
�&�D�V�W���L�U�R�Q���E�R�G�\���Z�L�W�K���H�S�R�[�\���F�R�D�W�L�Q�J
�&�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���,�6�2������������
�2�S�W�L�R�Q�D�O���S�X�O�V�H���H�P�L�W�W�H�U

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������5�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O

�1�R�U�P�H�V�������&�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���S�R�X�U���O���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H

�%�R�°�W�L�H�U�������‹�W�D�Q�F�K�H�����U�«�V�L�V�W�D�Q�W���¢���O���K�X�P�L�G�L�W�«���H�W���D�X�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

�����������������6�D�Q�V���I�L�O�������6�L�J�I�R�[�����/�R�5�D�������*�����1�%���,�R�7�����H�Q���R�S�W�L�R�Q��

�����������������)�L�O�D�L�U�H�������0���%�X�V�����5�6�����������H�Q���R�S�W�L�R�Q��

�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�«�V�������/�D���W�«�O�«�U�H�O�ª�Y�H���H�W���J�H�V�W�L�R�Q���¢���G�L�V�W�D�Q�F�H�����O�H���V�X�L�Y�L���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q

�����������������H�Q���W�H�P�S�V���U�«�H�O���H�W���,�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���V�\�V�W�ª�P�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�V



�9�D�Q�Q�H���¢���E�L�O�O�H��

�5�R�E�L�Q�H�W���G�U�R�L�W���¢���W�¬�W�H���¢���S�R�W�H�Q�F�H��

�6�W�U�D�L�J�K�W���W�D�S���Z�L�W�K���V�W�H�P���K�H�D�G��

�5�R�E�L�Q�H�W���3�(�&���O�D�W�«�U�D�O���¢���V�H�U�U�D�J�H���U�D�S�L�G�H

�6�L�G�H���P�R�X�Q�W�H�G���3�(�&���T�X�L�F�N���U�H�O�H�D�V�H���Y�D�O�Y�H��

�5�R�E�L�Q�H�W���G�U�R�L�W���I�H�P�H�O�O�H���¢���W�¬�W�H���¢���S�R�W�H�Q�F�H��

�5�R�E�L�Q�H�W���3�(�&���Y�H�U�W�L�F�D�O���¢���V�H�U�U�D�J�H���U�D�S�L�G�H��

�$�O�P�D���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���O�D�U�J�H���J�D�P�P�H���G�H���U�R�E�L�Q�H�W�V�����G�R�Q�W���G�H�V���P�R�G�ª�O�H�V���G�U�R�L�W�V��

�«�T�X�H�U�U�H�V���H�W���¢���F�O�D�S�H�W�����F�R�Q�I�R�U�P�H�V���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����1�R�V���S�U�R�G�X�L�W�V

�J�D�U�D�Q�W�L�V�V�H�Q�W���I�L�D�E�L�O�L�W�«�� �H�W���G�X�U�D�E�L�O�L�W�«�� �S�R�X�U���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����,�O�V���V�R�Q�W���F�R�Q�©�X�V���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���F�R�Q�W�U�¶�O�H

�R�S�W�L�P�D�O���G�H�V���I�O�X�L�G�H�V���G�D�Q�V���G�L�Y�H�U�V���U�«�V�H�D�X�[��

�9�D�Q�Q�H���¢���Y�R�O�D�Q�W��

�+�D�Q�G�Z�K�H�H�O���Y�D�O�Y�H��

�5�R�E�L�Q�H�W���G�U�R�L�W���¢���W�¬�W�H���F�D�F�K�«���H�Q�W�U�«�H��

�6�W�U�D�L�J�K�W���W�D�S���Z�L�W�K���F�R�Q�F�H�D�O�H�G���K�H�D�G���L�Q�O�H�W��

�5�R�E�L�Q�H�W���«�T�X�H�U�U�H���¢���I�H�U�P�H�W�X�U�H���¢���E�R�L�V�V�H�D�X���V�S�K�«�U�L�T�X�H��

�$�O�P�D���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Y�D�O�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�D�L�J�K�W�����D�Q�J�O�H�G�����D�Q�G
�F�K�H�F�N���Y�D�O�Y�H���P�R�G�H�O�V�����D�O�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����2�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�V���H�Q�V�X�U�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�W�L�P�D�O
�I�O�X�L�G���F�R�Q�W�U�R�O���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�5�R�E�L�Q�H�W���G�U�R�L�W���D���I�H�U�P�H�W�X�U�H���E�R�L�V�V�H�D�X���V�S�K�«�U�L�T�X�H���¢���V�H�U�U�D�J�H���L�Q�W�«�J�U�«

�5�R�E�L�Q�H�W���G�U�R�L�W���¢���I�H�U�P�H�W�X�U�H���E�R�L�V�V�H�D�X���V�S�K�«�U�L�T�X�H���¢���H�P�E�R�X�W���I�L�O�H�W�«���P�D�O�H��

�6�W�U�D�L�J�K�W���E�D�O�O���V�K�X�W���R�I�I���Y�D�O�Y�H���Z�L�W�K���P�D�O�H���W�K�U�H�D�G�H�G���V�S�L�J�R�W��

�&�R�U�S�V���H�Q���O�D�L�W�R�Q���&�:�������1���&�X�=�Q�����3�E��
�3�U�H�V�V�L�R�Q���P�D�[���3�1����

�%�U�D�V�V���E�R�G�\���&�:�������1
�&�X�=�Q�����3�E�����0�D�[�����S�U�H�V�V�X�U�H���3�1����

���6�W�U�D�L�J�K�W���E�D�O�O���V�K�X�W���R�I�I���Y�D�O�Y�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�D�O���F�O�D�P�S���9�H�U�W�L�F�D�O���3�(�&���T�X�L�F�N���D�F�W�L�Q�J���Y�D�O�Y�H��

�6�W�U�D�L�J�K�W���I�H�P�D�O�H���Y�D�O�Y�H���Z�L�W�K���V�W�H�P���K�H�D�G�� �$�Q�J�O�H���Y�D�O�Y�H���Z�L�W�K���E�D�O�O���V�K�X�W���R�I�I��

�%�D�O�O���Y�D�O�Y�H��

�õ�õ�õ�£�‚ �¾�Ä�‚ �£�Ä �‚ ����

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(�� �5�R�E�L�Q�H�W�V
�)�D�X�F�H�W�V

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��



�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�&�R�O�O�L�H�U���G�H���S�O�R�P�E�D�J�H��

�&�D�S�W�H�X�U�V���D�F�W�L�I�V���H�W���S�D�V�V�L�I�V����

�&�R�I�I�U�H�W���F�R�P�S�W�H�X�U�������3�H�W�L�W���J�U�D�Q�G���P�R�G�ª�O�H��

�0�H�W�H�U���E�R�[�����6�P�D�O�O���O�D�U�J�H���P�R�G�H�O��

�&�R�Q�W�D�F�W�H�X�U���5�H�H�G�������������������������H�W�������������������L�P�S
�*�«�Q�«�U�D�W�H�X�U���G�
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�V���2�S�W�R���������H�W�������������L�P�S
�/�H���J�«�Q�«�U�D�W�H�X�U���G�
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�V���L�Q�G�X�F�W�L�I���1�$�0 �8�5����
�����H�W�������������L�P

�5�H�H�G���F�R�Q�W�D�F�W�R�U�������������������������D�Q�G�������������������L�P�S
�2�S�W�R���S�X�O�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���������D�Q�G�������������L�P�S

�1�$�0�8�5���L�Q�G�X�F�W�L�Y�H���S�X�O�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U����
�����D�Q�G�������������L�P�S

�0 �D�F�K�L�Q�H���¢���S�H�U�F�H�U��

�'�U�L�O�O�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H��

�7�D�E�H�U�Q�D�F�O�H��

�3�R�U�W�H���Q�L�F�K�H�������3�H�W�L�W���J�U�D�Q�G���P�R�G�ª�O�H��

�(�Q���S�R�O�\�«�W�K�\�O�ª�Q�H
�&�R�X�O�H�X�U���E�O�H�X

�,�Q���S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H
�%�O�X�H���F�R�O�R�U

�0�D�G�H���R�I���S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H���)�U�D�X�G���S�U�R�R�I
�&�X�V�W�R�P�L�]�H�G���P�D�U�N�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�O�H��
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�Q�J�U�D�Y�L�Q�J���D���V�H�U�L�D�O���Q�X�P�E�H�U
�6�H�Y�H�U�D�O���F�R�O�R�U�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���U�H�T�X�H�V�W

�(�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���D�U�P�«���G�H���I�L�E�U�H���G�H���Y�H�U�U�H����

�&�R�X�O�H�X�U���J�U�L�V���I�R�Q�F�«
�2�X�Y�H�U�W�X�U�H���¢���������r

�)�L�E�H�U�J�O�D�V�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���' �D�U�N���J�U�D�\���F�R�O�R�U
�������r���R�S�H�Q�L�Q�J

�(�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���D�U�P�«���G�H���I�L�E�U�H���G�H���Y�H�U�U�H
�&�R�X�O�H�X�U���J�U�L�V���F�O�D�L�U�����5�$�/��������
�2�X�Y�H�U�W�X�U�H���¢���������r��
�5�D�L�O���H�Q���W�¶�O�H���J�D�O�Y�D�Q�L�V�«

�)�L�E�H�U�J�O�D�V�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U
���&�R�O�R�U���O�L�J�K�W���J�U�D�\�����5�$�/����������
�������r���R�S�H�Q�L�Q�J��
�*�D�O�Y�D�Q�L�]�H�G���V�K�H�H�W���P�H�W�D�O���U�D�L�O

�6�L�P�S�O�H���H�W���U�R�E�X�V�W�H���S�R�X�U���O�
�H�[�«�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���V�X�U
�W�X�\�D�X�[���I�R�Q�W�H��

�6�L�P�S�O�H���D�Q�G���V�W�X�U�G�\���I�R�U���O�R�D�G���E�H�D�U�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���F�D�V�W���L�U�R�Q���S�L�S�H�V��

�3�R�X�U���F�R�P�S�W�H�X�U���G�
�H�D�X��
�)�R�U���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U��

�3�R�X�U���U�R�E�L�Q�H�W�W�H�U�L�H���G�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W
�)�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���Y�D�O�Y�H�V

�$�'�'�8�&�7�,�2�1���'�
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�$�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�D�V�V�L�Y�H���V�H�Q�V�R�U�V

�1�L�F�K�H���G�R�R�U�����6�P�D�O�O���O�D�U�J�H���P�R�G�H�O�/�H�D�G���F�R�O�O�D�U

�(�Q���S�R�O�\�«�W�K�\�O�ª�Q�H
�$�Q�W�L���I�U�D�X�G�H
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H���P�D�U�T�X�D�J�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�«
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H���J�U�D�Y�H�U���X�Q���Q�X�P�«�U�R���G�H���V�«�U�L�H
�3�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�X�O�H�X�U�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�H�O�R�Q���O�D���G�H�P�D�Q�G�H

�$�'�'�8�&�7�,�2�1���'�
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�$�'�'�8�&�7�,�2�1���'�
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�õ�õ�õ�£�‚ �¾�Ä�‚ �£�Ä �‚ ����

�$�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V���&�R�P�S�W�H�X�U�V���G���H�D�X���	 ���5�R�E�L�Q�H�W�W�H�U�L�H����
�)�D�X�F�H�W�V���$�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V���: �D�W�H�U���P�H�W�H�U�V���	 ���)�D�X�F�H�W�V

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��



�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�5�«�G�X�F�W�L�R�Q

�5�H�G�X�F�W�L�R�Q

�%�R�X�F�K�R�Q���P�D�O�H

�0�D�O�H���S�O�X�J

�0 �D�P�H�O�R�Q���G�R�X�E�O�H���P�D�O�H���«�J�D�O��

�'�R�X�E�O�H���P�D�O�H���Q�L�S�S�O�H

�5�D�F�F�R�U�G���S�R�X�U���F�R�P�S�W�H�X�U�����G�R�X�L�O�O�H�����«�F�U�R�X��

�0�H�W�H�U���I�L�W�W�L�Q�J�����V�R�F�N�H�W�������Q�X�W��

�/�H�V�� �U�D�F�F�R�U�G�V�� �H�Q�� �O�D�L�W�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H
�U�D�F�F�R�U�G�H�P�H�Q�W�� �I�L�D�E�O�H�V�� �H�W�� �V�D�Q�V�� �I�X�L�W�H���� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H�V�� �¢�� �K�D�X�W�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �¢�� �K�D�X�W�H
�W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H��

�7�«���G�H���G�«�U�L�Y�D�W�L�R�Q

�%�U�D�Q�F�K���W�H�H��

�&�O�D�S�H�W���D�Q�W�L���U�H�W�R�X�U��

�&�K�H�F�N���Y�D�O�Y�H

�%�D�J�X�H���G�H���U�«�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�O�H���I�H�P�H�O�O�H

�0�D�O�H���I�H�P�D�O�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���U�L�Q�J

�0�D�W�L�ª�U�H�������/�D�L�W�R�Q���&�:�������1�������&�X�=�Q�����3�E��
�7�\�S�H���G�H���I�L�O�H�W�D�J�H�������7�D�U�D�X�G�«���D�X���S�D�V���G�X���J�D�]���V�H�O�R�Q���,�6�2������������
�3�U�H�V�V�L�R�Q���Q�R�P�L�Q�D�O�H�������3�1����
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������&�R�Q�Y�L�H�Q�W���D�X�[���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�O�R�P�E�H�U�L�H���J�«�Q�«�U�D�O�H

�0�D�W�H�U�L�D�O�����%�U�D�V�V���&�:�������1���þ���&�X�=�Q�����3�E��
�7�K�U�H�D�G���W�\�S�H�����%�6�3���W�K�U�H�D�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�6�2������������
�3�U�H�V�V�X�U�H���U�D�W�L�Q�J�����3�1����
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����6�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���S�O�X�P�E�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V

�%�U�D�V�V���I�L�W�W�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�L�D�E�O�H�����O�H�D�N���I�U�H�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�I�R�U���P�R�V�W���K�L�J�K���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���K�\�G�U�D�X�O�L�F
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�5�D�F�F�R�U�G�V���H�Q���O�D�L�W�R�Q��
�%�U�D�V�V���I�L�W�W�L�Q�J�V

�$�' �' �8�&�7�,�2�1���' �
�(�$�8���3�2�7�$�%�/�(��

�õ�õ�õ�£�‚ �¾�Ä�‚ �£�Ä �‚ ����








































	MANUFACTURE MAROCAINE D'EQUIPEMENTS PUBLICS  ( M.M.E.P)

